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PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

§48 Sammantridets 6ppnande

Ordférande Kenneth Ostberg (S) forklarar sammantradet éppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

§49 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Sammantrade

2025-08-28
§50 Faststéllande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

§51 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut
Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrom (M). vice styrelseordférande jamte
sammantradets ordférande Kenneth Ostberg (S). Protokollet justeras den 8 september 2025.
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§52

PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Verksamhet

Under sommaren har verksamheten bedrivits med motsvarande resurser som under de tva
senaste somrarna. Inkomna bestallningar av transportuppdrag har kunnat hanteras men
periodvis har marginalerna varit sma och beredskap har funnits fér att avropa annan aktor.
Under juli uppgick flygtimmarna till 538.

Samverkan med de regioner som har ambulanshelikopter fortsatter.

Processen med tillstand att transportera prover pagar. Godkannande tros bli klart under hosten.
Svenskt Ambulansflyg kommer att delta i dvningen Resilient Care 2025 under hosten.
Under Almedalsveckan har ett seminarium anordnats tillsammans med Kommunalférbundet
Svensk Luftambulans. Socialstyrelsen har bestkt kansliet i Umea.

Svenskt Ambulansflyg kommer delta i SFAI, FLISA samt Pride.

Verksamhetsstatistik

Under forsta halvaret 2025 har cirka 300 patienter transporterats per manad vilket ar i niva med
tidigare ar. Under juli uppgick flygtimmarna till 538 vilket ar nagot lagre an for juli 2024. Det kan
eventuellt férklaras med battre samordning av transportuppdragen da juli 2025 innehallit fler
Prio 3 uppdrag an féregaende ar.

Arbetet med att effektivisera positioneringsflygningar vid normaltransporter, prio 3, fortsatter.
Forsoket med fasta flygrutter planeras att paboérjas under hosten.

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt hég. Den allmanna bristen pa flygtekniker och
pagaende utbkat tungt underhall gér att risken ar hojd till en trea.

Personal

Den interna redundansen har forbattrats efter genomférda rekryteringar. Efterfragan pa piloter
ar dock fortfarande stor. Risken &r oféréndrad. (2).

Ekonomi

Under forsta halvaret 2025 uppvisar férbundet ett starkt ekonomiskt utfall. Arbetet i
verksamheten med att fokusera pa kostnaderna fortsatter. Risken ar oféréandrad (1).

Lopande aterrapportering om beredskapsuppdraget.
Ett forsta mote har genomférts med NSPL om framtida samverkan. Svenskt Ambulansflyg
kommer att delta under Totalférsvarsdagarna i Norra Civilomradet.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Férbundsdirektor 250828

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§53

PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden uppgick till +22,6 mkr (2024 +8,6 mkr) och innebar en
forbattring mellan aren med 14,0 mkr. Intékterna har 6kat med 11,4 mkr (5,3 %) och
kostnaderna har minskat med 2,6 mkr (-1,3 %). Budgetavvikelsen ar efter juli +17,2 mkr och
beror bade pa intakter (+1,8 mkr) och kostnader (+15,3 mkr). Det budgeterade resultatkravet pa
4,4 mkr uppnas for perioden. Prognos for 2025 ar 14,0 mkr.

Forbundets kostnader pa 216,7 mkr fordelas pa personal- och konsultkostnader 65,2 mkr,
driftkostnader 131,4 mkr, avskrivningskostnader 15,5 mkr samt finansiella kostnader 4,5 mkr.
Att kostnaderna inte kommer upp i samma niva som intékterna beror pa flera orsaker. Under
perioden har personal- och konsultkostnaderna varit nagot lagre bade utifran medvetna
atgarder som kontinuerligt arbete med bemanningsplanering och utifran tillfalligheter som
exempelvis foraldraledigheter, tjanstledigheter och vakanser. Konsultkostnaderna ar lagre med
anledning av lagre kostnader for vardgivarnas uppdrag samt for inhyrda tekniker.

Under perioden har aven driftkostnaderna varit lagre och en anledning till det ar de radande
valutakurserna och prislappar som ar lagre an tidigare och bidrar darfor positivt till forbundets
ekonomi. Detta blir mest synbart pa branslekostnaderna och inkdp av flygplansdelar och
komponenter i USD. Vidare har driftkostnaderna ocksa paverkats av att vissa atgarder inom
omradet reparation och underhall flygplan inneburit att forbundet fatt aterbetalat 2,3 mkr fran
leverantorer, vilket beror pa att atgarderna i efterhand tackts av avtal. Generellt ar det ocksa
nagot lagre kostnader for reparation och underhall vilket beror pa att nagra underhall har kunnat
ske samtidigt och pa sa satt sparat bade tid och pengar.

Aterstallande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare okdnda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att
forbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Med anledning av 2023 och 2024 ars positiva resultat har forbundet
aterstallt del av 2022 ars negativa resultat med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden
2025-2032 ar efter julis resultat 17 824 tkr.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppfdljning ekonomi 250828
e Manadsrapport KSA juli 2025

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§54

PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

Information — Sammantradesplan 2026
KSA 38-2025

Sammanfattning

Sedan tidigare beslut genomfér férbundsstyrelsen digitala sammantraden varvat med fysiska
sammantraden i samband med strategidagar var och host. Styrelsen vill undvika att férlagga
styrelsesammantraden i samband med SKR-dagar.

Styrelsen faststaller sammantradesdatum fér 2026 vid styrelsesammantrade den 23 oktober
2025.

Samtliga ledaméter i forbundsstyrelse och férbundsfullmaktige uppmanas att aterkomma med
synpunkter senast den 2 oktober 2025.

Forbundsfullmaktige beslutar om sammantrddesdatum vid sammantradet den 6 november
2025.

Beslutsunderlag
KSA 38-2025 Missiv Sammantradesplan 2026 250828
KSA 38-2025 Forslag sammantradesplan 2026 250828

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Forslag under sammantradet

Forbundsstyrelsens ordférande Kenneth Stromberg (S) foreslar att styrelsen fattar beslut om
styrelsesammantraden for 2026. Darutdver att styrelsens strategidagar med styrelsemote
justeras fran 5-6 februari till 22-23 januari 2026.

Beslutsgang

Kenneth Strémberg (S) fragar ledaméterna om sammantradet utdver forslag till beslut kan
faststalla férbundsstyrelsens sammantradestider for 2026 med andring av strategidagar med
styrelsemdte till den 22-23 januari, vilket ledamdéterna godkanner.

Beslut

Sammantradestider for forbundsstyrelsen 2026 faststalls.
Informationen om sammantradestider for férbundsfullmaktige noteras.
Forslaget informeras forbundsfullmaktige
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PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

§55 Beslut — Dokumenthanteringsplan revision
KSA 37-2025

Sammanfattning

Dokumenthanteringsplan revision 04 ersatter tidigare version av Dokumenthanteringsplan som
beslutades av styrelsen 2023-12-21, KSA 98-2022.

Dokumenthanteringsplanens syfte ar att reglera och sakerstalla hanteringen av Svenskt
Ambulansflygs allmanna handlingar i enlighet med Tryckfrihetsférordningen och Arkivlagen.
Planen ska fungera som ett hjadlpmedel fér den som registrerar och arkiverar handlingar samt
vara en vagledning i om handlingarna ska bevaras eller om det omfattas av nagon gallringsfrist.
Planen ska dven ge information om handlingar ska registreras och var de ska férvaras.

Beslutsunderlag

KSA 37-2025 Missiv Dokumenthanteringsplan revision 250828
KSA 37-2025 Dokumenthanteringsplan revision 250828
Forslag till beslut

Dokumenthanteringsplan revision 04 antas.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade

2025-08-28
§56 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 8-2025
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 97-2022, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 250828
e KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 250828
Forslag till beslut
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
11
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PROTOKOLL Sammantrade
2025-08-28

§57 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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